
hƴƭƛƴŜ /ƘǳǊŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ {ŜǘǳǇ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

 /ƭƛŎƪ ƭƛƴƪ ƛƴ ŜƳŀƛƭ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿǿǿΦŦǳƳŎǿƳΦƻǊƎκƳŜƳōŜǊ-ŀŎŎŜǎǎΦ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƴŀƳŜ Ƴǳǎǘ ƳŀǘŎƘ ŎƘǳǊŎƘ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ LŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ōŜƭƻǿΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ƭƻƎƛƴ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ LŦ ƛǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ŀǧŜƳǇǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

tŀƎŜ м 

¢ƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭƻƎƛƴΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŎƛǊŎƭŜŘ ŀōƻǾŜΦ 



tŀƎŜ н 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ  ¢ƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƭƛŎƪ aȅ /ƻƳǇƭŜǘŜ 

tǊƻŬƭŜ ŎƛǊŎƭŜŘ ƛƴ ǊŜŘ ŀōƻǾŜΦ !ƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 



¢ƻ ǎŜŀǊŎƘ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊΣ ǘȅǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ǘƘŜƴ 

ŎƭƛŎƪ {ŜŀǊŎƘΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜŀǊŎƘ ōȅ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ƻƴƭȅΣ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻǎŜ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘΦ  

 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŎǊŜŜƴ ǘƘŜ aȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ  ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǘƘƛǎ ŀǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ bƻ ƻǘƘŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 

tŀƎŜ о 



LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘŀōƭŜǘ ƻǊ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ 

ǎŀƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜΩǎ ŀǇǇ ǎǘƻǊŜΦ {ŜŀǊŎƘ  

ά/ƘǳǊŎƘ [ƛŦŜέ ƻǊ ά!/{ /ƘǳǊŎƘ [ƛŦŜέ όƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ !/{ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊύΦ  

 
tǊƛƻǊ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ [ƛŦŜ ŀǇǇΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ȅƻǳǊ 

ƭƻƎƛƴ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ƭƻƎƛƴ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƻǊ ƴŜŜŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ 

tŀƎŜ п 


